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ОТЧЕТ

о реализации социально значимого проекта

«Создание сети общественных антикризисных центров оказания адресной помощи безработным, работающим специалистам, находящихся под угрозой увольнения, начинающим предпринимателям; и привлечения волонтеров»

Описание содержания проделанной работы

Проект «Создание сети общественных антикризисных центров оказания адресной помощи безработным, работающим специалистам, находящихся под угрозой увольнения, начинающим предпринимателям; и привлечения волонтеров» реализуется АНО «Международный институт менеджмента для объединений предпринимателей» с октября месяца 2009 года.

Все запланированные мероприятия по гранту выполняются грантоисполнителем в соответствии с Календарным планом (Приложение №4).

Основные результаты за период:

1. Созданы и действуют 11 антикризисных общественных центров по трудоустройству и консультированию при региональных торгово-промышленных палат. Центры укомплектованы штатом координаторов и консультантов на общественных началах, а также оборудованы компьютерной техникой, приобретенной на средства грантодателя. Антикризисные центры действуют в следующих регионах России: Астраханская область, Пензенская область, Тамбовская область, Волгоградская область, Республика Чечни, Смоленская область, Нижегородская область, Саратовская область, Новосибирская область, Оренбургская область, Владимирская область.
2. Создан и действует специализированный интернет-портал (rabota.iimba.ru) по консультированию безработных и начинающих предпринимателей, а также необходимый для формирования баз вакансий, резюме и обмена информацией с работодателями.
3. 27 января 2010 г. проведен интернет-семинар в системе региональных торгово-промышленных палат (в мероприятии принимало участие более 90 участников) по теме: «Дистанционное образование и антикризисные программы в системе торгово-промышленных палат».
4. 17 февраля 2010 г. проведена интернет-конференция  «Пути решения проблем трудоустройства безработного населения в 2010 году». На конференции обсуждали проблемы безработицы населения, проекты по созданию антикризисных центров в целях поддержки и консультирования безработных и начинающих предпринимателей, государственные программы развития малого бизнеса. В конференции принимало участие более 500 человек со всей России: руководители и специалисты промышленных предприятий, торгово-промышленных палат, государственных и общественных организаций.
5. В марте месяце заключено соглашение с Ассоциацией консультантов по подбору консультантов (в ассоциацию входит 200 кадровых компаний в 65 регионах России) по дополнительной безвозмездной информационной поддержке проекта.  
Отдельно хотелось бы отметить положительные результаты антикризисных центров реализованных в российских регионах:

1. Астрахань:
· с ноября 2009 года в Астраханской ТПП создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;

· заключены соглашения по поддержке  проекта с Агентством по подбору персонала «Елисей»,  ОГУ «Центр занятости населения» города Астрахани, Мэрией г. Астрахани, Центром консалтинга и аусорсинга «Наше будущее»;
· разработан типовой бизнес-план для инвалидов на получение ими субсидии на начало предпринимательской деятельности по оказанию бытовых услуг населению;
· на регулярной основе проводится консультации по налогообложению, бухгалтерскому учету, бизнес-планированию;
· совместно с Астраханским государственным техническим университетом было проведено обучение и консультирование сотрудников АГТУ, планирующих создать малые инновационные предприятия при ВУЗе;
· в рамках проекта на базе Агентства по подбору персонала «Елисей» - члена Астраханской ТПП открыт консультационный пункт, который оказывает услуги: безработным; людям, находящимся в поиске нового места работы; работникам, находящимся под угрозой увольнения; молодым специалистам; инвалидам;

· в проекте используется труд волонтеров. К работе привлечены  представители Астраханской торгово-промышленной палаты, психологи - консультанты по подбору персонала, юристы. Заключен договор с ОГУ «Центр занятости населения города Астрахани» о привлечение к работе по проекту молодых специалистов по программе стажировки;

· помощь оказывается по следующим направлениям: определение проблемы безработного, психологическая помощь, консультация специалиста по трудоустройству, проф. тестирование, консультация по возможности переобучения, консультация по открытию собственного бизнеса. Приоритетным направлением будет трудоустройство инвалидов;
· данный проект был доложен Губернатору Астраханской области на заседании Координационного совета и  получил его одобрение.
2. Пенза:
· с ноября 2009 года в Пензенской ТПП создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;
· предприятиями – членами Пензенской ТПП в центр предоставлена информация о  73 вакантных рабочих местах. Была сформирована база вакансий, открыта прямая линия для консультирования граждан по вопросам  поиска работы;
· с ноября 2009г. центром начат: поиск претендентов на вакансию заказчика - работодателя в базе данных; информирование студентов университетов, безработных и находящихся под угрозой увольнения о вакансиях через систему объявлений в Дайджесте ПТПП, сайте ПТПП и Агентстве социальной информации – «Пенза»; предоставление рекомендательных писем на соискателей работы; помощь в организации производственной и преддипломной практики для студентов 4 – 5-х курсов  ВУЗов г. Пензы; организация презентаций предприятий и организаций;
· совместно с партнерами ПТПП (Пензенский государственный университет, Пензенский филиал НОУ ВПО «Академия МНЭПУ», Центр занятости г. Пензы, бизнес-инкубаторы Пензенской области) оказывается содействие в подборе, подготовке и переподготовке рабочих и инженерных кадров, а также менеджеров для промышленных предприятий;
· за время работы антикризисного центра были оказаны консультации по вопросам:  подготовки бизнес планов для неработающих граждан с целью получения субсидий по программе  самозанятости; возможности получения кредита с целью финансирования бизнес - проектов; организации малых предприятий при оптимальных формах налогообложения;
· в рамках выставки «Продмаркет 2010» была организована открытая приемная для безработных по предложению вакантных мест рабочих профессий;

· за время работы центра было трудоустроено 6 человек на предприятия Пензенской области.

3. Волгоград:

· с ноября 2009 года в Волгоградской ТПП создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;

· проведена рассылка писем организациям-членам Волгоградской ТПП для подготовки базы данных вакансий для безработных;

· информация о деятельности антикризисного центра размещена:

    - на интернет-сайте Волгоградской ТПП (http://www.volgogradcci.ru/udv/ - «Конструктив - в работу»);

    - на российском портале выпускников Президентской программы (http://www.krugpp.ru/volgograd - «При Региональном ресурсном центре Волгоградской ТПП создан антикризисный центр поддержки малого и среднего предпринимательства»);

    - в Южном деловом вестнике - «Уверенность в «завтра»// ЮДВ №189 от 04.02.2010 г.

   - в Южном деловом вестнике - «Конструктив - в работу»// ЮДВ №190 от 18.02.2010 г.

· проведено консультирование 262 безработных по содействию в трудоустройстве;
· проведено консультирование 52 начинающих предпринимателей по вопросам открытия и введения бизнеса;  
· проведены индивидуальные и групповые консультации с безработными гражданами по повышению  их мотивации к труду, активизации позиции по поиску работы и трудоустройству с выездом в районы Волгоградской области  - Жирновский, Камышинский и Урюпинский. В консультациях приняли участие 68 безработных граждан;
· с целью профилактики безработицы среди учащейся и студенческой молодежи центр при участии кафедры психологии Волгоградского государственного университета и Комитета по образованию Администрации  Волгограда с 9 марта по 28 мая 2010 г. реализует проект «Я выбираю профессию!». Проект реализуется как экспериментальная профориентационная площадка, которая работает на базе районных межшкольных учебных комбинатов Волгограда. С целью снижения напряженности на молодежном рынке труда для выпускников школ проводятся – профдиагностика, профинформирование, профконсульти-рование и специализированные тренинги;
· центром организовано в январе-марте 2010 г. прохождение практик и стажировок 14 учащихся и студентов учебных заведений Волгограда в соответствии с профилем их обучения. Участники получили возможность не только увидеть, но и почувствовать вкус профессии, ознакомиться с условиями труда на различных рабочих местах.
4. Тамбов:
· с ноября 2009 года в Тамбовской областной ТПП создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию; 
· в марте центр проводит подготовку к проведению трехдневной акции «День карьеры». Цель проведения  акции: знакомство студентов с основами своей будущей профессии на практике посредством посещения того или иного предприятия при непосредственном участии и поддержке руководства и персонала принимающей организации. Участие в данной акции дает возможность работодателям ближе познакомиться с реальным уровнем профессиональной компетенции выпускников средних специальных образовательных учреждений Тамбовской области, студентам -   ознакомиться с практической стороной деятельности  предприятия и  передать свое резюме для рассмотрения работодателем. Обсуждение вопросов, касающихся данной тематики, на конференции;
· для эффективной работы над проектом, центр объединил все заинтересованные стороны: общественные организации, учебные заведения, молодежные объединения, представители власти: управление занятости населения, управление образования и науки, управление по связям с общественностью, центр занятости г. Тамбова, центр занятости Тамбовского района;
· юридические консультации для безработных проводят в центре волонтеры - юристы ТРОО «Центр правовых технологий «Гражданский союз»;
· проводятся дополнительные исследования рынка труда, рынка образовательных услуг, изучаются потребности рынка рабочих мест. Исследуются предлагаемые вакансии, проводится опрос работодателей, анализируется состояние образовательной среды и ее соответствие запросам работодателей.
5. Грозный (Республика Чечня):
· с декабря 2009 года в ТПП Чеченской Республики создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;

· с 1 марта 2010 г. ведется обучение  безработных  граждан по следующим программам:  «Основы управленческой деятельности»; «Правовое обеспечение предпринимательской деятельности»; «Управление персоналом»; «Государственное и муниципальное управление»; «Начни свой бизнес»; «Оператор ЭВМ»; «Делопроизводство»; «Бухгалтерский учет»; «1С бухгалтерия»; «Портной»; «Домашняя медсестра»; «Офис- менеджмент» и др.

· в феврале  по инициативе координатора проекта  проведены переговоры с руководителями  пяти районных Центров занятости населения в г.Грозный, в результате которых достигнута договоренность о взаимном сотрудничестве по обмену информацией о существующих вакансиях и  оказания  консультационной   поддержки   безработным гражданам  в трудоустройстве и создании собственного дела со стороны ТПП ЧР. Со стороны Центров Занятости населения  на данный момент предоставлена база данных,  которая включает  100  вакансий   в  г. Грозном;

· в феврале  произведена рассылка  писем  60  предприятиям- членам  ТПП ЧР и другим предприятиям и  организациям в  Чеченской Республике. В настоящий период ведется сбор заявок вакансий и выявлены вакансии в основном по профессиям: «Маркетолог», «Менеджер по продажам», «Администратор»,  «PR- менеджер» и др.
· проведены  более  100 консультаций для безработных граждан и молодых начинающих предпринимателей; 
6. Смоленск:
· с ноября 2009 года в Смоленской ТПП создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;

· в декабре 2009 года были подготовлены и разосланы информационные письма для членов Смоленской ТПП о предоставлении информации об имеющихся вакансиях и о находящихся под угрозой увольнения работающих специалистов; 
· на сайте Смоленской ТПП была размещена информация о работе Общественного антикризисного центра;

· на специальном сайте проекта www.rabota.iimba.ru  добавлено 5 вакансий и 2 резюме;

· осуществляется консультирование безработных на безвозмездной основе по юридическим вопросам, содействие безработным в трудоустройстве, консультирование начинающих предпринимателей по вопросам открытия и ведения бизнеса;

· 3 безработным было оказано содействие в трудоустройстве;

· 8 начинающих предпринимателей получили консультации по вопросам открытия и ведения бизнеса, информацию о возможности получения грантов и субсидий от государства;

· куратор центра вице-президент Смоленской ТПП В.П. Пинюгин с января 2010 года дважды участвовал в заседаниях Комиссии по стабилизации ситуации в отраслях экономики при Губернаторе Смоленской области, принимал участие в разработке Концепции текущих и перспективных потребностей рынка труда Смоленской области;
· запланировано участие Смоленского общественного антикризисного центра в проведении ярмарок вакансий для выпускников высших и средних учебных заведений Смоленской области в 2010 году.
7. Нижний Новгород:
· с декабря 2009 года в ТПП Нижегородской области создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;

· 13 января 2010 г. координаторы центра участвовали в заседаниях координационного совета при Губернаторе Нижегородской области по комплексному управлению кадровым потенциалом Нижегородской области, обсуждались проблемы безработицы и трудоустройства;

· 3 марта координаторы центра участвовали в круглом столе «Проблемы закрепления кадров. Подготовка и развитие кадрового потенциала в районах города и области»;

· создана база данных вакансий и резюме с целью трудоустройства безработных, которая постоянно пополняется, трудоустроено 5 человек;

· проводятся профориентационные консультации для старшеклассников, профориентацию прошли 30 человек.
8. Саратов:
· с ноября 2009 года в ТПП Саратовской области создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;

· в декабре 2009 года были подготовлены и разосланы информационные письма для членов ТПП Саратовской области о предоставлении информации об имеющихся вакансиях и о находящихся под угрозой увольнения работающих специалистов;

· осуществляется консультирование безработных граждан на безвозмездной основе по юридическим и экономическим вопросам, а так же оказывается содействие безработным гражданам в трудоустройстве, осуществляется консультирование начинающих предпринимателей по вопросам открытия и ведения бизнеса;

· 98 начинающих предпринимателей получили консультации по вопросам открытия и ведения бизнеса, информацию о возможности получения грантов и субсидий за счет средств бюджета.
9. Новосибирск:

· с ноября 2009 года в Новосибирской городской ТПП создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;
· определены партнеры – волонтеры  для консультирования в Антикризисном центре НГ ТПП. Ими стали – АНО Центр делового обучения «Сфера», ООО кадровый центр «Суперкадры»;
· проведено анонсирование работы АЦ НГ ТПП в газетах «Честное слово», «Новониколаевский проспект» и «Эпиграф»;
· разосланы письма в организации – члены НГ ТПП о деятельности антикризисного центра, о проведении консультаций, проводимых для начинающих предпринимателей  и сотрудников предприятий, подлежащих сокращению и желающих стать предпринимателями;
· проведено консультаций: 
- по открытию своего дела – 130 консультаций, 

- по бизнес-планированию – 206 консультаций (консультации проводятся также среди безработных граждан, собирающихся открыть свое дело совместно с Новосибирским городским центром занятости населения).
· ведется заполнение базы данных вакансий предприятий - членов НГ ТПП. На настоящий момент база составляет 32 вакансии. Обеспечен доступ к постоянно обновляемой базе вакансий предприятий г.Новосибирска (по соглашению с Центром занятости населения г.Новосибирска);
· достигнута договоренность о сотрудничестве с департаментом труда и занятости Администрации Новосибирской области (руководитель – Шмидт И.В.) и Новосибирским городским центром занятости. Подготовлен проект соглашения. В рамках соглашения о сотрудничестве готовится программа помощи выпускникам вузов, которые в течение полугода с момента окончания не нашли работу.  На предприятиях – членах НГ ТПП готовятся вакансии специально для их трудоустройства, за каждым закрепляется наставник на испытательный срок;
10. Оренбург:

· с ноября 2009 года в ТПП Оренбургской области создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;
· в декабре 2009 года были подготовлены и разосланы информационные письма для членов ТПП Оренбургской области о предоставлении информации об имеющихся вакансиях и о находящихся под угрозой увольнения работающих специалистов. Сформирована база данных вакансий для трудоустройства безработных – 42;
· с января месяца в центре оказывается: помощь в трудоустройстве безработных,  консультирование начинающих предпринимателей в вопросах подготовки бизнес-планов с целью получения ими грантов для открытия собственного бизнеса – 15 консультаций, оказывается правовая поддержка начинающих предпринимателей в вопросах регистрации ИП и ОО – 18 консультаций, по вопросам налогообложения – 13 консультаций, получения лицензий и разрешений, юридического сопровождения деятельности и др. – 104 консультации.
· ежемесячно проводятся заседания клуба HR-менеджеров с участием безработных граждан, где обсуждаются проблемы трудоустройства.  

11. Владимир:
· с декабря 2009 года в ТПП Владимирской области создан и действует общественный антикризисный центр по трудоустройству и консультированию;
· 22 декабря 2009 г. антикризисный центр ТПП Владимирской области провел круглый стол «Владимирский клуб кадровиков». Участники мероприятия  обсудили направления господдержки малого и среднего предпринимательства во Владимирской области;

· центр на безвозмездной основе помогает безработным в поиске работы. В период с января по 31 марта 2010 г. в центр обратилось более 1700 соискателей, из них трудоустроено 85 человек;

· ежедневно в центр поступают новые вакансии от работодателей;

· с января 2010 г. центр проводит консультации для безработных, оказано более 150 бесплатных консультаций;

· осуществляются консультации для начинающих предпринимателей по вопросам открытия и введения бизнеса.  
На основании отчетов общественных антикризисных центров региональных ТПП можно сделать выводы, что проект успешно реализуется в 11 регионах России.

За счет проведения МИМОП всероссийских интернет-конференций по вопросам реализации антикризисных проектов и решению проблем трудоустройства безработных, проект был пропагандирован в более, чем 40 регионах России. В мероприятиях приняло участие более 500 сотрудников предприятий-работодателей, торгово-промышленных палат, государственных и общественных организаций. Мероприятия были освещены в различных федеральных и региональных СМИ.
Проект получает дополнительное развитие за счет оказания ему партнерской помощи от региональных государственных центров занятости, общественных организаций, ВУЗов и других организаций.

При этом были выявлены некоторые недостатки, выявленные в ходе реализации проекта, связанные с особенностями отдельных регионов:

1. Неблагоприятная финансовая обстановка у многих предприятий-работодателей осложняет им предоставление вакансий для трудоустройства безработных;

2. В центре действующем в Чеченской Республике выявлены барьеры, которые в некоторой степени препятствуют высокой эффективности проекта. В первую очередь – это неэффективный информационный обмен в Чеченской Республике,  между ведомствами и работодателями, что определенно сдерживает ускоренный сбор необходимой информации о существующих вакансиях, как на государственных, так и на частных предприятиях.  Более того,  у множества предприятий отсутствует стратегия развития, что является причиной их неосведомленности в  предоставлении информации о предполагаемых вакансиях в средне срочной и долгосрочной перспективе. В этой связи, в целях достижении более эффективных результатов, в частности для создания актуальной базы данных о существующих вакансиях и донесения данной информации до адресных получателей, со стороны центра ТПП ЧР ведется активная работа в данном направлении. Помимо регулярной рассылки работодателям, консультанты  проекта проводят личные переговоры и консультации с руководством предприятий, в целях повышения их заинтересованности в   активном участии   в  реализации проекта. 

В заключение, хотелось бы отметить, что проект только ещё набирает обороты по поддержке и помощи безработному населению и начинающим предпринимателям и к сентябрю месяцу результаты ожидаются более значительными.
ОТЧЕТ О ВЫПОЛНЕНИИ КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНА

реализации социально значимого проекта

«Создание сети общественных антикризисных центров оказания адресной помощи безработным, работающим специалистам, находящихся под угрозой увольнения, начинающим предпринимателям; и привлечения волонтеров»

	Мероприятие
	Сроки по календарному плану (дни)
	Фактические сроки реализации
	Полученные итоги

	Разработка методики организации Общественного антикризисного центра при региональной торгово-промышленной палате (в методику входят: план мероприятий по организации центра, должностные инструкции персонала, формы договоров, соглашений).
	14 дней,
октябрь
2009 г.
	14 дней,
октябрь
2009 г.
	Разработана методика и  договор с территориальными торгово-промышленными палатами по созданию общественного антикризисного центра   

	Подписание соглашений с партнерами проекта (11 региональных торгово-промышленных палат).

Подготовка помещений для общественных антикризисных центров в региональных ТПП, закупка компьютерной техники для реализации проекта, закрепление штатных единиц ТПП для организации и курирования Центров
	30 дней,
ноябрь
2009 г.
	60 дней

ноябрь-декабрь 2009 г.
	Заключены договоры о создании общественного антикризисного центра с 11  региональными торгово-промышленными палатами: 
- Астраханская ТПП;
- Новосибирская городская ТПП;

- ТПП Саратовской области;

- ТПП Чеченской Республики
 (г. Грозный);

- ТПП Оренбургской области;

- Волгоградская ТПП;
- ТПП Владимирской области;

- Смоленская ТПП;

- Тамбовская областная ТПП;

- ТПП Нижегородской области;

- Пензенская областная ТПП.
В региональных ТПП назначены ответственные координаторы для организации и курирования Центров, выделены помещения, оборудованные мебелью, закуплена компьютерная техника для работы антикризисных центров

	Разработка специализированного 
Интернет-сайта Общественных антикризисных центров для повышения эффективности консультирования, информирования и трудоустройства в регионах России. 

Сайт разрабатывается с возможностью управления и наполнения своей информацией Центрами региональных ТПП.


	75 дней,
октябрь-декабрь
2009 г.
	75 дней,
октябрь-декабрь
2009 г.
	Подготовлен специализированный интернет-портал по интернет-адресу http://rabota.iimba.ru
по оказанию консультационной помощи безработным, работающим специалистам, находящихся под угрозой увольнения, начинающим предпринимателям, на сайте организованно размещение вакансий предприятий-членов ТПП для трудоустройства безработных и резюме соискателей. 

	Подготовка писем, рассылка и сбор заявок вакансий с предприятий членов – региональных торгово-промышленных палат. 
	30 дней,
декабрь
2009 г.
	60 дней,
декабрь
2009 г.
- январь

2010 г.
	В региональных ТПП произведена рассылка писем о предоставлении вакансий предприятиям-членам ТПП и созданы базы данных вакансий для трудоустройства безработных, часть из них представлена на сайте проекта.

	Подготовка и проведение Вебинара по интернету «Организация Общественного антикризисного центра в региональной ТПП по оказанию адресной помощи и поддержке безработных и начинающих предпринимателей»  для 11 Центров с приглашением волонтеров и консультантов проекта в территориальные ТПП
	30 дней,
январь
2010 г.
	27 января 2010 г.
	В Торгово-промышленной палате Российской Федерации прошел первый всероссийский вебинар (интернет-семинар) с участием руководителей и сотрудников территориальных торгово-промышленных палат по теме: «Дистанционное образование и антикризисные программы в системе торгово-промышленных палат». 
В вебинаре приняло участие более 90 руководителей и специалистов территориальных торгово-промышленных палат (к проекту подключились самые отдаленные палаты: Калининградская, Приморская, Северная, Чеченская и другие, были и гости - представители Украинской ТПП), в том числе в вебинаре участвовали координаторы и консультанты всех 11 антикризисных центров проекта.

	Подготовка и проведение онлайн-конференции в региональных торгово-промышленных палатах по проблемам трудоустройства, защиты прав безработных и открытия своего бизнеса.
	30 дней,
февраль
2010 г.
	17 февраля 2010 г.
	В Торгово-промышленной палате Российской Федерации прошла первая всероссийская интернет-конференция в формате вебинара по теме: «Пути решения проблем трудоустройства безработного населения в 2010 году».
На конференции обсуждали проблемы безработицы населения, проекты по созданию антикризисных центров в целях поддержки и консультирования безработных и начинающих предпринимателей, государственные программы развития малого бизнеса.


На конференции выступали: вице-президент ТПП РФ Владимир Исаков, начальник отдела Министерства экономического развития Российской Федерации Антон Гетта, директор МИМОП ТПП РФ Виктор Федотов и заместитель директора МИМОП ТПП РФ Алексей Войтенок, руководитель Общественной приемной правозащитного движения «Сопротивление» Вергина Хайлова, а также руководители и ведущие специалисты территориальных торгово-промышленных палат и государственных ведомств.

В конференции принимало участие более 500 человек со всей России: руководители и специалисты промышленных предприятий, торгово-промышленных палат, государственных и общественных организаций.  

	Осуществление деятельности Общественных антикризисных центров, оказание бесплатных адресных услуг для безработного и работающего населения и для начинающих предпринимателей.

Привлечение волонтеров для консультаций: юристов, кадровиков, психологов, экономистов, бухгалтеров, выпускников и студентов образовательных учреждений юридических и экономических специальностей
	январь-сентябрь
2010 г.
	январь-март
2010 г.
	Осуществление деятельности антикризисных центров при 11 региональных ТПП: оказание бесплатных консультационных услуг населению и предпринимателям, трудоустройство безработных, привлечение волонтеров-консультантов, проведению специализированных мероприятий, способствующих снижению безработицы («Дни карьеры», ярмарки вакансий, круглых столов и другие).

	ИТОГО:
	октябрь-март
2010 г.
	
	


